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Mapa de Riscos

Unidade:

- Secretaria de Infraestrutura e Defesa Civil

Responsaveis pela elaborac¢io:

Francisco Daniel Gonzaga Batista — Ordenador de Despesas da Secretaria de Infraestrutura e Defesa Civil
Alexandra Caciano de Sousa — Fiscal de Contrato
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( x
( x ) Selegdo do Prestador de Servigos
(x

) Gestdo do Contrato

Descrigdo dos impactos:

FASE DE ANALISE

Observagao: Apos a identificacdc e avaliacdo dos riscos, deve-
se verificar a classificagdo na matriz de Probabilidade x Impacto
{ao lado)}, sendo que os riscos que resultarem em uma classificacédo
alta {cor vermelha na matriz) devem receber maior atencado do
que os riscos classificados come moderados ou médios {cor
amarela na matriz) e, consequentemente, os riscos classificados
como baixo {cor verde na matriz) podem ter menor atengdo que

0s moderados e altos.

Alta

Meédia

Probabilidade

tedia

impacto

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatorios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.
Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto

Danos que comprometem a essenc1a do processo/servngo impedindo-o de s

euir Seu curso

Realizar

Secretario (a)

Revisdo de

1 - ’Equipe de

administrativo e juridico de

prazos acordados

prevendo prazo amplo

administragdo;

processo.

1 - O prejuizo ao|l -
atendimento da demanda | planejamento eficiente Municipal quantitativos planejamento

Planejamento deficiente Baixa Alto Média i T Unidade | & qpuntificar} Requistante.
Administrativa / | adequadamente 0
Secretaria do Municipio [ objeto conforme as
de Pacoti-CE necessidades do 6rgdo.
1 - Demora na|l-Acompanhamentoe|l - Equipe de|Apoio temporario de|1 - Equipe de
disponibiliza¢do da|apoio junto a 4rea|planejamento; |servidores planejamento
solugdo para a Secretaria | requisitante. 2 - Equipe de |capacitados que

Atraso ou demora na do Municipio de Pacoti; | 2 - Definir cronograma | planejamento da | conhecem o processo
conclusdo dos processos e . : ndo cumprimento dos | preventivo de trabalho, | contrata¢do; alta|na  conclusdo do
Média Baixo Baixa
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contratagao para realizagdio de|3 - Equipe de n )
andlises; planejamento da &: & ks
3 - Encaminhar autos | contratagdo ﬂ g‘ Q <
para andlise juridica & S,
; -
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: Probabilidade o 1 C ~ .  Agiiode | Responsavel |
Rxsm . e Impacﬁ? {I}i: » Pano ‘  Cistngiids (A0} “ esp:{(j -
programados para
andlise e para a
contratacdo
1 - Atraso na elaboragdo | 1-Realizar Estudo|1 - Equipe de|Apoio tempordrio de | 1 - Equipe de
da contratagdo; solugdo | Técnico Preliminar | planejamento da | servidores planejamento
nao atender ao objeto acurado contratagdo capacitados que e/ou
Falta de clareza quanto as 2 - GQGarantir a2 —  Alta|conhecem o requisitantes
demandas a serem Baixa Alto Média participacdo dos | Administragdo | processo na técnicos
desenvolvidas integrantes conclusdo do
requisitantes no processo.
processo de
contratacao
1 - Utilizagdo, por parte | 1 - Elaborar|1 - Equipe de|1 - Elaborar Minutas | 1 - Equipe de
da CONTRATADA, de |adequadamente o | planejamento da | padronizadas de | planejamento
Servigos de baixa |termo de referéncia | contratagdo Termos de
qualidade ou em | conforme as Referéncia,
. N . condi¢des de execugdo | caracteristicas do atendendo as normas
hlabOl‘fl §a0 (.10 ferme.ge Baixa Alto Média que ndo atendam as reais | objeto a ser contratado legais bem como as
Referéncia inadequado necessidades da|e solicitar a revisdo necessidades do
Secretaria deste, pelo  setor orgdo envolvido.
comprometendo assim o | competente. 2 - Termo de
andamento dos servigos Referéncia
ofertados pelos mesmos.
1 - Prejuizo ao erario Realizar ~ orgamento | Setor de| 1 - Cancelamento da| 1 - Autoridade
N obedecendo a| Engenharia execugao dos | Competente;
.C ontratag:fa O com prego Baixa Alto Média Orientagdo normativa servigos 2 — Autoridade
acima da média do mercado especifica para tal fim 2 - Néo adjudicagdo | Competente
do certame
1 - Realizag@o de novo|Ampla divulgagdo do |Unidade Central | 1 - Ampla|1l - Unidade
processo licitatdrio, | certame de Contratagdes | divulgacdo do | Central de
i % adiando assim o certame; Contratagdes;
Licitagiia Deserta ou Média Média Média processo de servigos de 2 — Elaboragdo de|?2 -
Fracassada engenharia. - NClausulas ndo | Demandantes -
.%stritivas de | Equipe de
abilitagdo, Emissdo | planejamento —
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o ; Probabllldade Classificacdo | o Acio Preventiva Responsavel Agiio de Res onsavel
. REo i P P““’ Dl @xp e (AP) AP Contingéncia (AC) | pAC
de Proposta, entrega Autorldade
e execugdo | Competente
contratual
1 - Atraso no inicio da|1 - Deflagrar o|1-Demandante|1 - Promover e| 1 — Comissdo
execugdo dos servigos; | Processo com |- Setor de|Acelerar processo de | Processante —
antecipagdo minima de | planejamento -|san¢do ao Licitante | Autoridade
modo a ter prazos de|Agente de|que ndo cumpriu|competente
convocagao de | Contratagdo  — | suas obrigagdes
N remanescentes  sem | Autoridade
Contratada.l ndo comparecer Baixa Alto Média comprometer 0 | competente
para assinar o Contrato planejamento e  os
servicos publicos
2 - agilidade e
habilidade na
negociagao dos
remanescentes
N 1- Atraso naexecugdodo | 1 - Criteriosa andlise |1 - Agente de|l - Notificagdes|1 - Fiscal e
Contrat?.da gaD consegUe . o objeto dos documentos de | Contratagdo  /|tempestivas a | Gestor de
CURMIpPIL'COM 08 1Hos Baixa Alto Media habilitagdo das | Pregoeiro(a) contratada Contratos
firmados licitantes

Responsavel:
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Pacoti (CE), 05 de novembro de 2024.
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Francisco Daniel Gonzaga Batista
Ordenador de Despesas da Secretaria de Infraestrutura e Defesa Civil

Moo

Equipe de Plaufejamento

—"_
Alexandra Caciano de Souza

Fiscal de Contrato
Equipe de Planejamento




