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CUIDANDO DA NOSSA GENTE
MUNICIPIO DE PACOTI
Mapa de Riscos
Unidades: Secretaria de Educagao, Ciéncia Tecnologia e Inovagoes
Responsavel (is) pela elaborag&o: Francisca Maraline da Silva Rocha: Jo&o Paulo Santos Mota
Objeto: Registro de Pregos visando a aquisicao de géneros alimenticios destinados a merenda escolar do municipio de PACOTI/CE.
FASE DE ANALISE
( X ) Planejamento da Contratagéo Observagdo: Apés a identificacio e avaliacdo dos riscos, deve- & lana
se verificar a classificaciio na matriz de Probabilidade x Impacto g
( X ) Selegdo do Formnecedor (ao lado), sendo que os riscos que resultarem em uma classificacéo & [média
. alta {cor vermelha na matriz) devem receber maior atencao do § -
( X ) Gestéo do Contrato que os riscos classificados como moderados ou médios (cor & |Baixa 5
amarela na matriz) e, consequentemente, os riscos classificados Baixa Média Alta

como baixo {cor verde na matriz) podem ter menor atencdoc que
os moderados e altos.

Descrigao dos impactos:

impacto

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatorios pés-contratuais com vistas a novo planejamento.
Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso

Planejamento deficiente O prejuizo ao atendimento | Realizar planejamento Secretério (a) Reviséo de Equipe de

das demandas da eficiente e quantificar Municipal quantitativos planejamento
Baixa Alto Média Secretaria de Infraestrutura | adequadamente o objeto Requisitante.
e Defesa Civil do Municipio conforme as
de Pacoti-CE necessidades do 6rgéo.

Atraso ou demora na conclusao dos Demora na disponibilizagdo | 1 - Acompanhamento e 1 - Equipe de Apoio temporario de Equipe de

processos administrativo e juridico de Média Baixo Baixa da solug&o para a apoio junto as areas planejam% ervidores da planejamento
contratagéo Secretaria de Infraestrutura requisitantes. a2 ,\§qcnados que
<) .
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e Defesa Civil do Municipio | 2 - Definir cronograma 2 - Equipe de conhecem 0 processo
de Pacoti; ndo cumprimento | preventivo de trabalho, planejamento da na concluséo do
dos prazos acordados prevendo prazo amplo coitratagao; aita processo.
para realizagdo de administragao;
analises; 3 - Equipe de
3 - Encaminhar autos para | planejamento da
andlise juridica contratagdo
respeitando os prazos
programados para analise
€ para a contratagao
Falta de clareza quanto as demandas a Atraso na elaboragdo da | 1-Realizar Estudo Técnico 1 - Equipe de Apoio temporario de Equipe de
serem desenvolvidas contratagéo; solugdo nao Preliminar acurado planejamento da servidores da planejamento
Baixa Alto Media atender aos objetos 2 — Garantir a participagao contratagdo Capacitados que elou
dos integrantes 2-Alta conhecem 0 processo requisitantes
requisitantes no processo |  Administrag&o na conclusao do técnicos
de contratagao processo.
Elaborag&o do Termo de Referéncia Utilizagéo, por parte da Elaborar adequadamente 1 - Equipe de 1 - Elaborar Minutas Equipe de
inadequado CONTRATADA, de o termo de referéncia planejamento da padronizadas de planejamento
aquisi¢bes de baixa conforme as contratagdo Termos de Referéncia,
qualidade ou em condigdes | caracteristicas do objeto atendendo as normas
de fornecimento que nao contratado e solicitar a legais bem como as
Bt Alto Média atendam as reais revisao deste, pelo setor necessidades dos
necessidades da Secretaria competente. orgaos envolvidos
de Infraestrutura e Defesa 2 - Termo de
Civil comprometendo assim Referéncia
o andamento dos
fornecimentos ofertados
pelos mesmos.
Contratag@o com prego acima da média Prejuizo ao erario Realizar ampla pesquisa | Setor de Compras | 1 - Cancelamento da 1 - Autoridade
do mercado de prego obedecendo a aquisigao, inserindo os Competente;
Baixa Alto Media Orientag&o normativa itens como parte da 2 - Autoridade
especifica para tal fim contratagéo Competente
2 - Nao adjudicagéo do
certame
Licitagao Deserta ou Fracassada Realizag¢&do de novo Ampla divulgagéo do Unidade Central 1 - Unidade
Média Média Média processo licitatorio, adiando certame de Contrata?@ Central de
Q Confratagdes;
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\ 2 - Elaboragao de

aquisicao Clausulas nao Dema :dauleb -
restritivas de Equipe de
Habilitag&o, Emiss&o de | planejamento —
Proposta, entrega e Autoridade
execucdo contratual Competente
Contratada nao comparecer para assinar 1 - Atraso no inicio da 1 - Deflagrar o Processo | 1—Demandante - | 1 — promover e Acelerar | 1 — Comiss&o
o Contrato execugao do fornecimento; | com antecipagao minima Setor de processo de sangdo ao | Processante —
de modo a ter prazos de planejamento - Licitante que ndo Autoridade
convocagéo de Agente de cumpriu suas competente
remanescentes sem Contratagéo - obrigagdes
Baixa Alto Média comprometer o Autoridade
planejamento e os competente
servigos publicos
2 — agilidade e habilidade
na negociagao dos
remanescentes
Contratada ndo consegue cumprir com Atraso na aquisi¢do do 1 - Criteriosa anélise dos Agente de Notificagdes Fiscal e Gestor
os termos firmados Baixa Alto objeto documentos de Contratagéo / tempestivas a de Contratos
habilitagdo das licitantes Pregoeiro(a) contratada

Francisca Marahﬂ(é e
Secretaria de Educagéo, Ciéncia
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ilva Rocha
ologia e Inovagées

Pacoti (CE), 06 de janeiro de 2025.

Responsaveis:

Jodo PauJo Santos Mota
Ordenador.de Despesas da

Secretaria de Educagéo, Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes




