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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. UNIDADE ADMINISTRATIVA INTERESSADA

Secretaria de Saude do Municipio de Pacoti-Ce.

2. OBIJETIVO

O presente Estudo Técnico Preliminar objetiva identificar a melhor solucdo e avaliar a sua
viabilidade tecnica e econdmica, demonstrando os elementos e informacdes essenciais que
servirdo para embasar o Termo de Referéncia, em observancia as normas vigentes e aos principios
que regem a Administracdo Publica, visando a contratagdo de empresa especializada em locacio
de veiculos, ambuldncias tipo A, sem motorista, para remoc¢des simples e de carater eletivo nas
diversas localidades, sede do municipio, bem como para transferéncia para hospitais de referéncia
de atender as demandas da Secretarias de Satde do Municipio de Pacoti-CE.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A contratacdo de empresa especializada em locacdo de veiculos, especificamente ambulancias do
tipo A, sem motorista, € fundamental para atender as demandas da Secretaria de Saude do
Municipio de Pacoti-CE. Essas ambulancias serdo utilizadas para transporte de pacientes que n3o
apresentam risco iminente de morte, mas que necessitam de cuidados médicos durante o
deslocamento.

O municipio necessita de ambulancias para garantir o atendimento eficiente e adequado as
emergéncias meédicas da populagdo local, considerando que a frota atual é insuficiente. Tendo em
vista 0 aumento da demanda por servigos de saude a necessidade de ambulancias tornou-se uma
prioridade para o poder publico municipal

Dada a necessidade constante de mobilidade para atendimento de emergéncias e outras
situacdes de saude, e essencial garantir a disponibilidade de veiculos apropriados, em boas
condi¢des de uso, que atendam aos requisitos técnicos e legais estabelecidos pelas normas de
saude e de transito. Alem disso, a auséncia de motoristas na locacdo permite a Secretaria de
Saude otimizar o uso de sua equipe técnica propria.

A contratagdo visa assegurar que o municipio de Pacoti tenha recursos adequados para prestar
um servico eficiente e continuo no transporte de pacientes, contribuindo para a melhoria da
qualidade dos atendimentos e para a promogdo da saude da populagao local.

4. PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRAGCOES ANUAL
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A contratacdo dos servicos em tela esta prevista no plano de contratacdo anual 2024 da Prefeitura
Municipal de Pacoti/CE, conforme determina a nova Lei de Licitagbes 14.133/21.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Considerando o descrito supra, os servigos, objetos desta contratagao, tém natureza de servicos
comuns, tendo em vista que seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado, nos termos do art. 62, inciso
X, da Lei Federal n? 14.133/2021.

As ambulancias devem atender aos seguintes requisitos:

eEquipamentos Médicos Essenciais: Devem estar equipadas com itens basicos de atendimento
emergencial, como maca, desfibrilador, oximetro, monitor cardiaco, entre outros, conforme
regulamentacdo do Ministério da Saude.

° Seguranca e Conforto: Devem proporcionar um ambiente seguro e confortavel para o
transporte de pacientes, incluindo sistemas de retencdo de seguranca para macas e cadeiras de
rodas, bem como dispositivos de seguranca veicular adequados.

4 Acessibilidade: Deve ser adaptada para o transporte de pessoas com mobilidade reduzida,
garantindo acessibilidade e conforto durante o deslocamento.
L Manutencdo Simples e Eficiente: Deve permitir uma manutengdo simples e eficiente, com

facil acesso aos componentes mecanicos e eletronicos, visando minimizar o tempo de inatividade
por manutencao.

i Compatibilidade com Normas Vigentes: Deve estar em conformidade com as normas
vigentes de seguranca veicular e de equipamentos médicos, garantindo a qualidade e a
seguranca do servigo prestado.

Estes requisitos visam assegurar que as ambuldncias adquiridas atendam plenamente as
necessidades de transporte e atendimento emergencial da populagdo de Guailba/CE,
proporcionando um servico de saude eficiente e de qualidade.

Capacidade para fornecer um servico de qualidade: O contratado deve ter a capacidade para
fornecer um servico de qualidade, com garantia de satisfacdo e confianga no trabalho realizado. E
importante que ele disponha de uma equipe de profissionais capacitados e comprometidos com
exceléncia do servico prestado A Contratada devera cumprir todas as obrigacdes constantes no
instrumento convocatério, seus anexos e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus
riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do objeto. Ademais, a contratada
devera atender ao que segue:

Requisitos de habilitagdo: Deverd ser apresentada a documentagdo minima exigida pela Lei n®
14.133/2021, para a habilitacao:
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a) Juridica;

b) Fiscal, Social e Trabalhista;
c) Econdmico-Financeira;

d) Técnica.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E VALOR DA CONTRATACAO

A quantidade foi estimada levando em consideracao o planejamento para o exercicio de 2024,
com base nas necessidades da Secretaria de Infraestrutura e Defesa Civil do Municipio de Pacoti,
prevendo a contratagdao de uma unica empresa para a prestacdao dos servicos necessarios, visando
a realizacdo destes servicos mensalmente, visto que o Orgdo nio dispde de equipe técnica
suficiente e capacitada para executar o objeto em tese.

Item| Descricdo do item Unid. de| Quantidade,  Menor Valor
medida preco total

il LOCACAQ DE AMBULANCIA TIPO (A) LOCAGAQ DE VEICULO MES 3 RS RS
AMBULANCIAS TIPO A, SEM MOTORISTA. CARACTERISTICAS DO 16.060,00 |48.180,00

VEICULO: VEICULO TIPO FURGAO COM CABINE SEMI
AVANCADA, NO MINIMO 4 384 MM ELE COMPRIMENTO, NO
MINIMO 1.926 MM ELE LARGURA, NO MINIMO 1.900,0 MM DE
ALTURA, PAREDE DIVISORIA ENTRE O HABITACULO E O
COMPARTIMENTO DE CARGA, MOTOR A PARTIR DE 1.4,
DIREGCAO HIDRAULICA, 03 PORTAS, SENDO DUAS LATERAIS E
UMA TRASEIRA 90 GRAUS, COR BRANCA COM ESPACO
DISPONIBILIZADOS PARA INSERGAO DA LOGOMARCA
MUNICIPAL, EM PERMANENTE CONDICAO DE USO. COM
SINALIZADOR OPTICO E ACUSTICO (KIT SIRENE E SINALIZADOR),
MACA COM RODAS COM TRAVAMENTO, SUPORTE PARA SORO
E OXIGENO MEDICINAL, COM BANCO PARA ACOMPANHANTE E
VENTILADOR NA CABINE DE TRANSPORTE DE PACIENTE
CONFORME NORMAS DA ABNT - NBR 14.561/2000.
MANUTENCAOQ PREVENTIVA, CORRETIVA E IMPOSTOS CONTA
DA CONTRATADA. COMBUSTIVEL POR CONTA DA
CONTRATANTE. QUILOMETRAGEM LIVRE. ALUGUEL MENSAL
PARA TRANSPORTE DE PACIENTES (REMOGOES SIMPLES E DE
CARATER ELETIVO), NAS DIVERSAS LOCALIDADES E NA SEDE DO
MUNICIPIO, BEM COMO PARA A TRANSFERENCIA PARA
HOSPITAIS DE REFERENCIA EM FORTALEZA E MUNICIPIOS
ADJACENTES.

TOTAL LOTE UNICO: RS 48.180,00
TOTAL GERAL: RS 48.180,00

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atendimento ao inciso V, do §12, art. 18 da Lei 14.133/2021, foi realizada levantamento de
mercado com objetivo de prospectar e analisar solugdes para a pretensa contratagdo, que
atendam aos critérios de vantajosidade para a Administracdo, sob os aspectos da conveniéncia,
economicidade e eficiéncia, com andlise em contratagBes similares feitas por outros orgdos e
entidades publicas através do site Licitagdes | TCE Ceard e editais, tudo com o objetivo de
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identificar a existéncia de metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as
necessidades da administragdo.

Assim, em pesquisa sobre o panorama do mercado, observou se que existem as solucdes a seguir:

1. Analise das Alternativas Possiveis:

SOLUGAO 2: Pregdo Eletronico: A Lei n? 14.133/2021 prevé a utilizagdo do pregao eletrénico
como regra para aquisicdo de bens e servicos comuns, buscando o menor preco para
aquisicao/contratagdo do objeto pretendido, atendendo as demandas da municipalidade. Assim,
atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade, razoabilidade e da transparéncia,
concluimos que a contratagdo através de Pregdo Eletrénico é a melhor alternativa para a
contratacgao dos servicos em tela.

SOLUGAO 3: Dispensa de Licitagdo em razdo do valor: Considerando a natureza a natureza do
servico e considerando o valor estimado da contratacdo, a dispensa de licitacdo pelo art. 75, inciso
ll, torna-se uma opgdo viavel. Assim, atendendo os principios da eficiéncia e eficacia, como
tambem valorizando a celeridade do processo, tornando-se economicamente vantajoso para a
administracao.

2. Justificativa da escolha da solugdo:

SOLUGAO 3: locagdo de veiculos, ambulancias tipo A, sem motorista através de Dispensa de
Licitacao

Justificativa Técnica: A locagdo de veiculos, ambulancias tipo A, sem motorista através de dispensa
de licitagcdo pelo art 75, inciso |l, é a solugdo tecnicamente e economicamente mais vantajosa.
Embora a contratagdo possa apresentar um custo inicial mais elevado em comparagdo com a
execucdo oferece melhor custo-beneficio a longo prazo. A previsibilidade e a transparéncia dos
custos associada a esta solugcdo também contribuem para uma gestdo orgcamentaria mais
eficiente.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A contratacado proposta visa atender as demandas da Secretaria de Saude do Municipio de Pacoti-
CE, por meio da locagdo de veiculos especializados e ambulancias tipo A, sem motorista, para o
transporte seguro e eficiente de pacientes, materiais médicos, e equipe de saude. A solugdo
atende a necessidade de ampliar a frota de veiculos da Secretaria de Saude, promovendo
flexibilidade e otimizacdo logistica para atendimento de urgéncias e rotinas da saude publica
municipal.

Objetivo Geral

O objetivo principal é garantir o suporte necessario para os deslocamentos de servicos de saude,
com veiculos e ambulancias adequados, que sigam normas sanitarias e de seguranca, a fim de
atender as emergéncias médicas e deslocamentos de pacientes para tratamentos especializados,
exames ou transferéncias entre unidades de saude, além de apoio a outras agdes da Secretaria.
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Itens da Solugao

1. Locagdo de Ambulancias Tipo A: Ambulancias simples, destinadas ao transporte de
pacientes que nao apresentam risco iminente de vida e que precisam de atendimento em
unidade de saude ou remocdo inter-hospitalar.

o Caracteristicas Técnicas: Veiculos adaptados com maca, oxigénio e suporte basico
para transporte seguro.

o Manutencdo e Conservagao: Empresa locadora devera garantir a manutencao
preventiva e corretiva, assegurando o funcionamento e a higiene dos veiculos.

2. Locacgdo de Veiculos de Apoio: Veiculos de apoio logistico, para transporte de insumos,
vacinas, medicamentos e outros materiais necessarios as atividades da Secretaria de
Saude.

o Especificagdes: Veiculos novos ou seminovos em excelente estado de conservagao
e com capacidade de carga adequada.

o Gestdo de Frota: Empresa devera monitorar o uso dos veiculos e realizar a
manutencdo necessaria.

Beneficios da Solugdo

e Reducdo de Custos e Agilidade: A locagdo elimina a necessidade de aquisi¢ao de veiculos e
custos com depreciacdo, além de possibilitar flexibilidade para ampliacao ou redugdo da
frota conforme as necessidades da Secretaria.

e Garantia de Qualidade e Seguranca: Veiculos em estado de conservacdo adequado e
manutencdo em dia garantem seguranca para pacientes e materiais transportados.

« Agilidade no Atendimento de Demandas: Frota flexivel para atendimento de urgéncias e
deslocamentos rotineiros contribui para um servico mais eficiente e confiavel.

Consideragoes Finais

A empresa locadora sera responsavel pelo fornecimento e manutengdo dos veiculos, atendendo
as especificacdes e exigéncias técnicas da Secretaria de Saude, além de cumprir normas sanitarias
e de seguranca para o transporte adequado de pacientes e insumos. A solugdo deve garantir a
continuidade dos servicos de saude e atender com rapidez e eficiéncia as demandas da populagao
de Pacoti-CE.

S. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DO OBJETO

Considerando que a regra disposta no art. 40, inc. V, alinea “b”, da Lei n® 14.133/2021, estabelece
que o parcelamento deve ser adotado nos casos em que for tecnicamente vidvel e
economicamente vantajoso e sabendo-se que o parcelamento deve sempre ter em vista o
interesse publico e levando-se em conta, ainda, se o fornecimento efetivamente sera objeto de
execucdo ao final do contrato, tem-se que o ndo parcelamento do objeto € o que melhor
responde ao interesse publico, haja vista que a presente contratagdo objetiva a contratagdo de
um unico item. Logo, é tecnicamente inviavel o parcelamento.
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“Art. 40. O planejamento de compras deverd considerar a
expectativa de consumo anual e observar o seqguinte:

V - atendimento aos principios:

b) do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e
economicamente vantajoso”

Nas palavras de Joel de Menezes Niebuhr:

“Sem embargo, o principio do parcelamento, como todos os principios, ndo é absoluto, depende
das especificidades de cada caso concreto e ndo pode ser aplicado em prejuizo ao interesse
publico ... A Administragdo Publica deve, entdo, sopesar a sua demanda, a execucdo e o
gerenciamento dos contratos, o propdsito de evitar desperdicios e a economia de escala ...

A conclusdo é que a Administragdo goza de competéncia discricionaria para decidir se concentra
ou parcela o objeto da licitagdo, em juizo sobre as vantagens de uma ou outra opcdo para o
interesse publico.” (Niebuhr, Joel Menezes. Licitacdo Publica e Contrato Administrativo. 52 ed.
revista e ampliada, 12 reimpressdo, 2023. Belo Horizonte: Ed Férum, p. 477).

Portanto, embora a lei tenha adotado como regra o parcelamento do objeto, o fez somente nos
casos em que este apresente viabilidade técnica e possua vantajosidade econdémica, ndo se
aplicando, portanto, no presente caso em razao das justificativas acima explicitadas.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Prestagdo de servigos com vantagens financeiras e qualitativas, com vistas ao custo-beneficio
favoravel, atraves de valores tarifarios diferenciados e padronizados, em acordo com o principio
da economicidade. Agilidade na prestagao dos servigos, mediante atendimento das especificacdes
técnicas e de prazos exigidos pela secretaria. O resultado pretendido com essa contratacdo de
fato € manter os pneus em boas condigdes de uso evitando a necessidade de troca antecipada e
reduzindo os custos de manutencdo da frota.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
1. Designacgdo e Capacitagdo da Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo Contratual:
a) Nomeagdo de um Gestor e Fiscais do Contrato: Antes da celebracdo do contrato, a

Administracao devera designar formalmente um gestor do contrato e fiscais responsaveis por
acompanhar e monitorar a execucdo dos servicos. Esses servidores terao a responsabilidade de
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garantir que a empresa contratada cumpra todas as cldusulas contratuais, incluindo prazos,
qualidade dos servicos e fornecimento dos materiais.

b) Capacitacdo Especifica para o Gestor e Fiscais: Serd necessario realizar um programa de
capacitagdo especifico para o gestor e os fiscais do contrato, focado nas peculiaridades da
contratacdo de servigcos de assessoria técnica social e execugdo de oficinas socioeducativas. O
treinamento devera incluir:

o Aspectos Juridicos e Administrativos: OrientagGes sobre a Lei 14.133/2021, com énfase nas
responsabilidades do gestor e dos fiscais, penalidades aplicaveis e procedimentos para
acompanhamento e registro das atividades executadas.

" Técnicas de Fiscalizagdo: Métodos e ferramentas para monitorar a qualidade dos servicos
prestados, cumprimento dos cronogramas, adequacgdo dos materiais fornecidos e satisfacdo dos
beneficiarios das oficinas.

. Gestdao de Contratos: Procedimentos para lidar com eventuais descumprimentos
contratuais, aditivos, renovacdo do contrato, e encerramento da relacdo contratual de forma
segura e conforme as normas.

2. Elaboragdo de Instrumentos de Controle e Monitoramento:

a) Definicdo de Indicadores de Desempenho: A Administracdo devera estabelecer indicadores de
desempenho que permitam avaliar a qualidade dos servicos prestados e o cumprimento dos
objetivos do contrato. Esses indicadores devem incluir:

e Pontualidade na Execugdo: Avaliacdo do cumprimento dos prazos estabelecidos para cada
oficina.

. Qualidade dos Materiais: Verificagdo da adequagdo e conformidade dos materiais
fornecidos com o que foi previsto no contrato.

° Satisfacdo dos Participantes: Aplicacdao de pesquisas de satisfagdo junto aos participantes
das oficinas para medir o impacto das atividades e identificar dreas de melhoria.

3. Adequagdo e Preparagdo dos Recursos Materiais e Logisticos:

a) Verificagdo de Infraestrutura: A Administracdo deve assegurar que os locais onde as oficinas
serdo realizadas estejam adequadamente preparados, com infraestrutura suficiente para
acomodar os participantes e as atividades planejadas. Isso inclui a verificagdo de salas,
equipamentos, acessibilidade e seguranca dos espacos.

4. Providéncias Administrativas e Documentais:

a) Analise e Validagdo da Documentagdo da Empresa Contratada: Antes da celebracdo do
contrato, a Administracdo devera revisar toda a documentacdo apresentada pela empresa
contratada, garantindo que esteja em conformidade com os requisitos estabelecidos no processo
licitatorio. Isso inclui a validacdao de certid@es, contratos sociais, apodlices de seguro, entre outros
documentos obrigatorios.
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5. Comunicagdo e Transparéncia:

a) Publicagdo e Comunicagdo Interna: As providéncias adotadas, assim como as responsabilidades
dos servidores designados para a gestao e fiscalizagdo do contrato, deverao ser comunicadas
internamente e, quando necessario, publicadas para conhecimento dos érgdos de controle e da
sociedade, garantindo transparéncia e accountability na gestdo do contrato.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES QUE POSSAM IMPACTAR
TECNICA E/OU ECONOMICAMENTE NAS SOLUCOES APRESENTADAS

N3o sera necessaria a contratagao ou aquisigao de novo objeto para atender a presente demanda.

13. DESCRIGCAQ DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Para a locacao de ambulancias tipo A sem motorista, destinada a Secretaria de Saude do
Municipio de Pacoti-CE, os possiveis impactos ambientais e as medidas mitigadoras incluem:

1. Emissdo de Gases Poluentes (CO,, NOx e Particulas)

e Impacto: Veiculos movidos a combustiveis fosseis emitem gases que contribuem para a
poluicdo atmosférica e o efeito estufa, afetando a qualidade do ar e a saude publica.
e Medidas Mitigadoras:
o Optar por veiculos com tecnologia mais moderna e com menores indices de
emissdo de poluentes (Euro 5 ou superior).
o Priorizar ambulancias movidas a combustiveis menos poluentes, como GNV ou
hibridos, se disponivel.
o Realizar manutencdo preventiva rigorosa nos veiculos para garantir a eficiéncia dos
motores e reduzir emissoes.

2. Consumo de Combustiveis Fosseis

e Impacto: O uso de veiculos a combustdo aumenta a dependéncia de combustiveis fosseis,
contribuindo para a reduc3o de recursos naturais e a emissdo de gases de efeito estufa.
e Medidas Mitigadoras:
o Adotar préticas de conducdo consciente e econdmica, orientando os motoristas da
Secretaria sobre a importancia de evitar aceleragdes e frenagens bruscas.
o Priorizar contratos de locacdo com empresas que utilizem veiculos com tecnologia
de baixo consumo.

3. Geracgdo de Residuos Solidos e Liquidos (Oleos, Filtros, Pecas Descartadas)

e Impacto: A manutencdo dos veiculos gera residuos como ¢leos usados, filtros e pegas, que,
se descartados de maneira inadequada, podem contaminar o solo e a agua.
e Medidas Mitigadoras:
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o Exigir que a empresa contratada utilize oficinas certificadas para manutencdo, com
praticas de descarte adequado de residuos, conforme as normas ambientais.

o Solicitar comprovagdes periddicas do descarte adequado de residuos gerados pelas
manutencdes, em conformidade com as regulamentacdes ambientais.

4. Ruido e Poluicdo Sonora

e Impacto: Ambulancias podem causar ruido elevado devido a necessidade de sirenes em
situagcOes de emergéncia, afetando a tranquilidade e o bem-estar das comunidades.
e Medidas Mitigadoras:
o Optar por ambulancias com isolamento acustico e tecnologia de sirenes com
menor impacto sonoro.
o Utilizar sirenes somente quando absolutamente necessario e, sempre que possivel,
evitar areas sensiveis ao ruido.

5. Impacto na Saude e Seguranga de Areas Sensiveis

e Impacto: O transito de ambulancias em dreas proximas a reservas naturais, como parques
e areas de protecdo ambiental, pode causar impactos a fauna e a flora locais.
¢ Medidas Mitigadoras:
o Evitar o trafego excessivo em areas ambientais sensiveis sempre que houver rotas

alternativas.
o Em rotas sensiveis, implementar medidas de condugdo segura, como a reducdo de
velocidade e o uso adequado da sirene, minimizando o estresse na fauna local.

6. Consumo de Agua para Lavagem dos Veiculos

e Impacto: A lavagem frequente dos veiculos gera alto consumo de agua e pode liberar
produtos de limpeza e graxas no meio ambiente.
e Medidas Mitigadoras:
o Contratar empresas que usem métodos de lavagem ecoldgicos, com menor
consumo de agua e produtos biodegradaveis.
o Exigir a utilizacdo de estacdes de lavagem com sistemas de captacdo e tratamento

de dguas residuais.

7. Desgaste e Degradagao das Infraestruturas Vidrias

e Impacto: O transito constante de ambulancias pode contribuir para o desgaste das vias
urbanas e rodoviarias, aumentando a necessidade de manutenc¢ao e potencial degradacao
ambiental em areas sensiveis.

e Medidas Mitigadoras:
o Planejar rotas para evitar dareas com pavimento em mas condi¢des, reduzindo o

impacto nas vias.
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o Coordenar com a administragdo local para monitorar e realizar manutencdes
adequadas nas vias principais utilizadas pelas ambulancias.

Essas medidas mitigadoras visam minimizar os impactos ambientais da locago e operacdo das
ambulancias tipo A, equilibrando as necessidades de satude publica com a protecdo ambiental no
municipio de Pacoti-CE

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATACAO

Apos a analise detalhada das necessidades, alternativas de mercado, e a descricdo da solucdo
proposta, € possivel concluir que a contratagdo locagdo de veiculos, ambulancias tipo A, sem
motorista, para atender as demandas da Secretaria de Saude do Municipio de Pacoti-CE.

Todo o processo de elaboragdo do estudo técnico preliminar e a escolha da solucdo contratual
seguem rigorosamente as exigéncias da Lei 14.133/2021, garantindo a transparéncia e legalidade
da contratagdo. As providéncias para a gestdo contratual, aliadas & metodologia de
acompanhamento e fiscalizagdo, reforcam o compromisso da Administracdo com a boa
governanga e o uso responsavel dos recursos publicos.

Diante do exposto, conclui-se que a locagdo de veiculos, ambulancias tipo A, sem motorista, para
atender as demandas da Secretaria de Saude do Municipio de Pacoti-CE. A solucdo oferece
beneficios significativos em termos de economicidade, eficiéncia, impacto social e alinhamento
com as politicas publicas, justificando plenamente a sua implementacao.

Anexo | — Pesquisas de Precos e Mapa
Anexo Il — Mapa de Riscos;

Pacoti/CE, 07 de outubro de 2024.

K-
Samilly de Sﬁ?Jsa Barros

Ordenadora de Despesas da Secretaria de
Saude

Nara Ribeiro Cunha
Secretaria de Saude
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PACOT!
ESTADO DO CEARA
GOVERNO MUNICIPAL DE PACOTI

PORTARIA N° 004/2021, DE 04 DE JANEIRO DE 2021

DISPOE SOBRE A NOMEACAO DE
SECRETARIO  MUNICIPAL, CARGO
INTEGRANTE DA ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE PACOTI.

O PREFEITO MUNICIPAL DE PACOTI, em pleno exercicio do
cargo e usando de suas atribuigbes € prerrogativas legais e atribuidas pela Lei Orginica
M  do Municipio:

RESOCLVE:

Art. 1° - Nomear a Sra. NARA RIBEIRO CUNHA, para exercer o
cargo de SECRETARIA DA SAUDE, integrante da Estrutura Administrativa do Poder
Executivo Municipal de Pacot.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagio, com

efeitos retroativos a 01 de janeiro de 2021.

REGISTRE-SE; PUBLIQUE-SE.

PACO DO GOVERNO MUNICIPAL DE PACOTI/CE, 04 de Janciro de 2021.

m
POR AFAGAC EM FLANELOGRAFO EM 04/01/2021, nos
TERMOS RECOMENDADCS PELO EGrEcKy STJ (RESP. No.
105.232-CE, TENDO EM VISTA A AUSENCIA DF DIARIO OFICIAL.
Pacore-CE, 04 0e J%&m
POR: ‘
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# ™  PACO DO GOVERNO MUNICIPAL
“ «a °  AVENIDA CORONEL JOSE CICERO SAMPAIO ~N° 663 ~ CENTRO - PACOTI ~ CEARA

CNPJ N° 07.910.755/0001-72 — CGF N° 06.920.183-8



PREFEITURA MUNICIPAL DE

PACOTI

CUIDANDO DA NOSSA GENTE
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