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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

L. UNIDADE ADMINISTRATIVA INTERESSADA

Secretaria Municipal de Administra¢dao, Planejamento e Finangas.
2. OBJETIVO

O presente Estudo Técnico Preliminar objetiva identificar a melhor solugao e avaliar a sua
viabilidade técnica e econdmica, demonstrando os elementos e informagdes essenciais que
servirio para embasar o Termo de Referéncia, em observancia as normas vigentes € aos
principios que regem a Administragdo Publica, para atender as necessidades atinentes a
prestacdo de servico de assessoria e consultoria técnica administrativa na drea de recursos
humanos compreendendo a elaboracdo e transmissao de GFIP, FGTS, PASEP para atender
as necessidades da Secretaria de Administracdo, Planejamento e Finangas, da Prefeitura
Municipal de Pacoti-CE.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratagao de servicos de assessoria e consultoria técnica administrativa na darea de
recursos humanos ¢ essencial para atender as demandas da Secretaria de Administracao,
Planejamento e Finangas da Prefeitura Municipal de Pacoti-CE.

Esse servigo incluira as seguintes atividades:

e FElaboragdo e transmissao da GFIP (Guia de Recolhimento do FGTS e Informacgdes a
Previdéncia Social): Obrigatéria para o cumprimento das obrigagdes previdenciarias e
trabalhistas, garantindo a regularidade junto aos 6rgaos competentes.

e Gestdo do FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servigo): Processamento e envio
correto das informacgdes relacionadas ao recolhimento do FGTS dos servidores.

e Administragio do PASEP (Programa de Forma¢ido do Patriménio do Servidor
Publico): Assegurar o cumprimento das obrigagdes relativas ao cadastro e
recolhimento do PASEP.

Essa assessoria se faz necessaria devido a complexidade das normativas legais, que requerem
conhecimento técnico especializado e constante atualizagdo, a fim de evitar sangdes legais,
assegurar a conformidade com as legislagdes vigentes e garantir uma gestao eficiente e agil
dos recursos humanos da administragio municipal.

Além disso, a contratagdo permitird maior eficiéncia na gestao publica, liberando a equipe
interna para focar em atividades estratégicas e diretamente ligadas ao atendimento das
demandas da populacao.

4. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRACOES ANUAL
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A contratacio dos servicos em tela esta prevista no plano de contratagdo anual 2024 da
Prefeitura Municipal de Pacoti/CE, conforme determina a nova Lei de Licitagcdes 14.133/21.

3: REQUISITOS DA CONTRATACAO

Considerando o descrito supra, os servigos, objetos desta contratagdo, tém natureza de
servicos comuns, tendo em vista que seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado, nos
termos do art. 6°, inciso XIII, da Lei Federal n® 14.133/2021.

Para a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria técnica administrativa na area de
recursos humanos, incluindo a elaboracdao e transmissio de GFIP, FGTS e PASEP, os
requisitos minimos a serem atendidos pela contratada sao:

1. Capacidade Técnica e Experiéncia
o Comprovagdo de experiéncia prévia em assessoria e consultoria técnica na drea
de recursos humanos, especialmente no setor publico.
o Equipe composta por profissionais qualificados, com formagdo e experiéncia
comprovada em administragdo, contabilidade, ou areas correlatas.
2. Conformidade Legal
o Regularidade juridica e fiscal comprovada, com apresentacdo de certiddes
negativas de débitos federais, estaduais e municipais, além de documentos que
atestem o funcionamento regular da empresa.
o Habilitagdo técnica para a elaboragdo e transmissdo de obrigagbes acessorias,
como GFIP, FGTS e PASEP, em conformidade com a legislagdo vigente.
3. Conhecimento Normativo e Atualiza¢do Legislativa
o Atualizacdo continua sobre mudangcas na legislagio trabalhista e
previdenciaria, especialmente as que impactam as administragdes municipais.
o Dominio sobre os sistemas de transmissdo e gestio das informagdes, como
SEFIP e Conectividade Social.
4. Infraestrutura e Ferramentas
o Disponibilidade de infraestrutura adequada (hardware e software) para o
processamento, analise e transmissao de dados relacionados as obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias.
o Utilizacdo de sistemas e ferramentas confidaveis para a execu¢do do servigo,
garantindo segurancga e integridade dos dados.
5. Confidencialidade e Seguranga de Dados
o Compromisso com a confidencialidade e protecio de dados sensiveis
relacionados aos servidores publicos municipais.
o Implementagdio de praticas que assegurem a seguranga das informacdes
durante o processamento e transmissao.
6. Prazos e Qualidade na Execu¢ao
o Garantia de cumprimento rigoroso dos prazos legais para a transmissdo de
obrigacdes acessorias (GFIP, FGTS, PASEP), evitando multas e penalidades a
administra¢gao municipal.
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o Realizagdo de auditorias e revisdes para assegurar a qualidade e conformidade
das informacoes enviadas.
7. Atendimento e Suporte Técnico
o Disponibilidade de suporte técnico para esclarecer davidas ou resolver
problemas relacionados a execugdo dos servigos contratados.
o Atendimento agil e eficiente as demandas da Secretaria de Administracio,
Planejamento e Financas.

A observancia desses requisitos ¢ indispensavel para assegurar que os servigos prestados
atendam aos padrées de qualidade e conformidade exigidos pela administragdo municipal.

8. Requisitos de habilitacdo: Devera ser apresentada a documentagio minima exigida pela
Lein® 14.133/2021, para a habilitagao:

a) Juridica;

b) Fiscal, Social e Trabalhista;

¢) Econémico-Financeira;

d) Técnica.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E VALOR DA CONTRATACAO

A quantidade foi estimada levando em consideracdo o planejamento para o exercicio de
2024, com base nas necessidades Secretaria de Administra¢dao, Planejamento e Finangas da
Prefeitura Municipal de Pacoti-CE, prevendo a contratagio de uma Unica empresa para a
prestacdo dos servicos necessarios, visando a realizagdo destes servicos mensalmente, visto
que o Orgao nao dispde de equipe técnica suficiente e capacitada para executar o objeto em
tese.

Item Descri¢ao do item [Und. Qtd.
SERVICOS DE ASSESSORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA COMPREENDENDO
ELABORACAO E TRANSMISSAO DE GFIP,’ BGFTS,

1 PASEP SERVICOS DE ASSESSORIA TECNICA MES 12
ADMINISTRATIVA COMPREENDENDO
ELABORACAO E TRANSMISSAO DE GFIP, FGTS,

PASEP.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atendimento ao inciso V, do §1°, art. 18 da Lei 14.133/2021, foi realizada levantamento
de mercado com objetivo de prospectar e analisar solu¢des para a pretensa contrata¢do, que
atendam aos critérios de vantajosidade para a Administragdo, sob os aspectos da
conveniéncia, economicidade e eficiéncia, com analise em contrata¢des similares feitas por
outros 6rgios e entidades publicas através do site Licitacdes | TCE Ceara e editais, tudo com
o objetivo de identificar a existéncia de metodologias, tecnologias ou inova¢des que melhor
atendam as necessidades da administracdo.
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Assim, em pesquisa sobre o panorama do mercado, observou se que existem as solugdes a
seguir:

1. Analise das Alternativas Possiveis:

SOLUCAO 1: Execugdo Interna com Equipe Propria: uma possibilidade seria utilizar a
propria equipe da Secretaria de Administragcao, Planejamento e Finangas do Municipio de
Pacoti/CE para desenvolver e executar os servigos. Isso envolveria a capacitagdao dos
servidores e a aquisicdo dos materiais necessarios. Embora essa alternativa possa ter um custo
inicial menor, a execu¢do dependeria da disponibilidade e expertise da equipe interna.
SOLUCAO 2: Contratagdo de assessoria e consultoria: Outra possibilidade seria contratar
assessoria e consultoria especializados na execug¢do dos servigos. Isso permitiria uma
abordagem mais personalizada, com o cumprindo e acompanhamento dos prazos, gerando
um controle por parte da Secretaria, além da ppadronizagdo na elaboragao, transmissao das
guias e integragao das atividades.

2. Justificativa Técnica e Econdmica da Escolha:

SOLUCAO 2 Contratagio de assessoria e consultoria

Justificativa Técnica: A contratacio de uma consultoria especializada que seja responséavel
pela totalidade das atividades previstas (planejamento, execu¢do, gestdo dos processos e
fornecimento dos materiais) € tecnicamente a solu¢ao mais viavel para garantir a qualidade e
a coesdo das atividades a serem executadas. Essa alternativa permite que todas as fases do
processo sejam conduzidas por uma equipe experiente, com expertise especifica em
elaboracdo e transmissao das guias dentro dos prazos exigidos. Além disso, centralizar a
execuc¢dao em um unico prestador de servigos facilita 0 monitoramento e a avaliagdo.
Justificativa Econdmica: Embora a contratacdo de uma consultoria especializada possa
apresentar um custo inicial mais elevado em comparacio com a execugdo, essa alternativa
oferece melhor custo-beneficio a longo prazo. Ao centralizar as responsabilidades, reduz-se o
risco de ineficiéncias e retrabalho, o que pode gerar economias significativas em termos de
tempo e recursos. Além disso, a contratagio de uma consultoria garante que todos os
materiais necessarios estao inclusos no contrato, evitando custos adicionais. A previsibilidade
e a transparéncia dos custos associada a esta solucao também contribuem para uma gestdo
orcamentaria mais eficiente.

Conclusdo: A contratacdo de uma assessoria e consultoria especializada n emissdo de guias €
a solugdao mais adequada tanto do ponto de vista técnico quanto econdmico, minimiza riscos
e custos imprevistos, € assegura a qualidade na execugao do processo, atendendo plenamente
aos interesses da Secretaria.

7.1. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa de vaiores para esta contvatagao iore elaborada através de pesquisas de pregos
realizadas a partir dos pardmetros e métodos descritos no Decreto Municipal N° 057/2023 e
§1° do art 23 da Let 14, tudo visando a escolha da methor solugdo para a contratacdo e a
analise de sua viabilidade;

Ttem Descricdo do item Und. |Qtd. [V.uni V. total |
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SERVICOS DE  ASSESSORIA
TECNICA ADMINISTRATIVA
COMPREENDENDO
ELABORACAO E TRANSMISSAO
DE GFIP, FGTS, PASEP SERVICOS | = R$ 4.521,67 [R$54.260,04
DE  ASSESSORIA  TECNICA
ADMINISTRATIVA
COMPREENDENDO
ELABORACAO E TRANSMISSAO
DE GFIP, FGTS, PASEP.

O valor estimado global é de R$54.260,04 (cinquenta e quatro mil, duzentos e sessenta reais e
quatro centavos) e o detalhamento pode ser verificado no Anexo II deste documento.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A prestagdo de servigos de assessoria e consultoria técnica administrativa na area de recursos
humanos, com foco na elaboragdo e transmissdao de GFIP, FGTS e PASEP, visa atender de
maneira eficiente e organizada as demandas da Secretaria de Administragdo, Planejamento e
Finangas da Prefeitura Municipal de Pacoti-CE.

Essa solu¢do ¢ composta por um conjunto de agdes técnicas e especializadas que garantem o
cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, minimizando riscos fiscais e legais e
promovendo a transparéncia na gestdo de pessoal. A consultoria sera responsavel por:

1. Elaboracao e Transmissao de GFIP (Guia de Recolhimento do FGTS e Informacdes a
Previdéncia Social):
Realizar o preenchimento correto das informagdes relacionadas aos vinculos empregaticios
e demais dados obrigatorios, transmitindo-as dentro dos prazos estabelecidos para evitar
penalidades.

2. Calculo e Recolhimento do FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servico):
Garantir que os valores correspondentes ao FGTS sejam corretamente calculados e
recolhidos para cada funcionario, em conformidade com a legislagdo vigente.

3. Gestio do PASEP (Programa de Formagio do Patriménio do Servidor Piblico):
Assegurar a identificagdo e declaragdo adequada dos valores devidos, respeitando os
critérios legais e garantindo a correta destinagdo dos recursos.

4. Consultoria e Suporte Técnico:
Oferecer orienta¢des detalhadas sobre as melhores praticas na gestdo de recursos humanos
e no cumprimento das exigéncias legais, com foco na eficiéncia administrativa.

5. Sistematizacio e Monitoramento:
Implantar rotinas administrativas que promovam a padronizagdo dos processos, a
integridade dos dados e a redugdo de erros na execugdo das atividades.

Essa solu¢do como um todo possibilitara a Secretaria de Administragdo, Planejamento e Finangas
de Pacoti-CE a regularidade fiscal e previdenciaria, contribuindo para a eficiéncia da gestdo
publica e para a melhoria da qualidade dos servigos prestados a populagdo.
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9. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DO OBJETO

Considerando que a regra disposta no art. 47, inc. II, da Lei n°® 14.133/2021, estabelece que o
parcelamento deve ser adotado nos casos em que for tecnicamente viavel e economicamente
vantajoso e sabendo-se que o parcelamento deve sempre ter em vista o interesse publico e
levando-se em conta, ainda, se o fornecimento efetivamente sera objeto de execu¢do ao final
do contrato, tem-se que o ndo parcelamento do objeto é o que melhor responde ao interesse
publico, haja vista que a presente contratacao objetiva a contratacao de um Gnico item. Logo,
¢ tecnicamente invidvel o parcelamento.

“Art. 47. As licitacoes de servigos atenderio aos
principios:

[-]

1T - do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e
economicamente vantajoso.

Nas palavras de Joel de Menezes Niebuhr:

“Sem embargo, o principio do parcelamento, como todos os principios, nio é absoluto,
depende das especificidades de cada caso concreto e nao pode ser aplicado em prejuizo ao
interesse publico ... A Administragdo Publica deve, entdo, sopesar a sua demanda, a
execucdo e o gerenciamento dos contratos, o proposito de evitar desperdicios e a economia
de escala ...

A conclusdo ¢ que a Administracio goza de competéncia discriciondria para decidir se
concentra ou parcela o objeto da licitagdo, em juizo sobre as vantagens de uma ou outra
op¢do para o interesse publico.” (Niebuhr, Joel Menezes. Licitagio Publica e Contrato
Administrativo. 5% ed. revista e ampliada, 1* reimpressdo, 2023. Belo Horizonte: Ed Férum,
p. 477).

Portanto, embora a lei tenha adotado como regra o parcelamento do objeto, o fez somente
nos casos em que este apresente viabilidade técnica e possua vantajosidade econdmica, nao
se aplicando, portanto, no presente caso em razdo das justificativas acima explicitadas.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo de servigos especializados de assessoria e consultoria técnica administrativa na
area de recursos humanos, abrangendo a elaboragdo e transmissdo de GFIP, FGTS e PASEP,
pretende-se alcancgar os seguintes resultados:

1. Regularidade Fiscal e Previdenciaria:
Assegurar o cumprimento integral das obrigacdes legais relacionadas a GFIP, FGTS e

A
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PASEP, evitando atrasos, multas e sangdes administrativas decorrentes de
inconformidades.

Eficiéncia nos Processos de Recursos Humanos:
Implementar rotinas organizadas e padronizadas para a gestdo das obrigagdes trabalhistas,
garantindo a agilidade e a precisdo na transmissdo de dados e no cumprimento de prazos.
Reduc¢io de Riscos Juridicos e Financeiros:
Mitigar possiveis contingéncias decorrentes de erros no calculo ou no envio de
informagdes, contribuindo para a seguranca juridica da administragdo publica municipal.
Transparéncia na Gestao Publica:
Garantir a clareza e a precisdo das informagdes enviadas aos oOrgdos fiscalizadores,
promovendo a transparéncia na gestdo de recursos humanos da Prefeitura de Pacoti-CE.
Otimizacao de Recursos:
Reduzir o retrabalho e o desperdicio de tempo e recursos, permitindo que a equipe da
Secretaria de Administra¢do, Planejamento e Finangas concentre esfor¢os em outras
atividades estratégicas.

Melhoria da Qualidade dos Dados:
Promover a consisténcia e a confiabilidade das informagdes trabalhistas e previdenciarias
enviadas, facilitando o planejamento e a tomada de decisoes.

Capacitacio e Suporte Técnico:
Proporcionar suporte técnico continuo e orientagdes as equipes envolvidas, visando
aprimorar o conhecimento técnico e administrativo na area de recursos humanos.

Com esses resultados, espera-se ndo apenas atender as necessidades legais, mas também fortalecer
a gestdo administrativa, elevando os padrdes de qualidade e eficiéncia dos servigos publicos
prestados a populagdo de Pacoti-CE.

11.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

Para viabilizar a prestagdo do servigo de assessoria e consultoria técnica administrativa na area de
recursos humanos, compreendendo a elaboragdo e transmissdo de GFIP, FGTS e PASEP, a
Prefeitura Municipal de Pacoti-CE, por meio da Secretaria de Administragdo, Planejamento e
Finangas, adotara as seguintes providéncias:

1.

Realizacao de Processo Licitatorio/ Dispensa:
Conduzir procedimento licitatorio/Dispensa, quando necessario, em conformidade com a
legislagdo vigente, garantindo a transparéncia e a competitividade para a sele¢do de um
prestador de servigos qualificado.

Elaboracao do Termo de Referéncia:
Preparar um documento detalhado contendo as especificagdes técnicas, objetivos, escopo
do servigo e critérios de avaliagdo, para embasar adequadamente a contratagdo.
Formalizagao do Contrato:
Firmar contrato administrativo que estabelega os direitos e deveres das partes, bem como
os prazos e condi¢des de execugdo dos servigos.

Disponibilizaciao de Recursos e Infraestrutura:
Assegurar 0s meios necessarios para a execugdo dos servigos, incluindo acesso a sistemas
de informacdo, documentos, dados e instalagdes adequadas, quando aplicavel.
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5. Designagao de Responsaveis pelo Acompanhamento:
Indicar servidores para acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, garantindo que os
servigos sejam realizados em conformidade com os termos pactuados.

6. Capacitagido e Integracio das Equipes:
Promover reunides e treinamentos iniciais para alinhar expectativas e esclarecer duvidas,
facilitando a intera¢do entre os consultores contratados e a equipe interna da Secretaria.

7. Monitoramento e Avaliacao Continua:
Implementar mecanismos para monitorar a qualidade dos servigos prestados, garantindo o
cumprimento dos prazos e a entrega dos resultados esperados.

8. Planejamento Orc¢amentario:
Garantir a alocagdo de recursos financeiros necessarios para o pagamento dos servigos,
observando o equilibrio orgamentario e financeiro do municipio.

Com essas providéncias, a Administragdo busca assegurar a contratagdo de servigos de alta
qualidade. promovendo a eficiéncia na gestdo de recursos humanos e o cumprimento rigoroso das
obrigag¢des legais.

12 CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES QUE
POSSAM IMPACTAR TECNICA E/OU ECONOMICAMENTE NAS SOLUCOES
APRESENTADAS '

Nao serd necessaria a contratagdo ou aquisicio de novo objeto para atender a presente
demanda.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS

A prestacdo de servigos de assessoria e consultoria técnica administrativa na drea de recursos
humanos, incluindo a elabora¢do e transmissio de GFIP, FGTS e PASEP, apresenta
impactos ambientais minimos ou indiretos, devido a sua natureza essencialmente intelectual
e administrativa. No entanto, é possivel identificar alguus impactos relacionados ao uso de
recursos e infraestrutura, bem como as medidas mitigadoras correspondentes:

1. Consumo de Papel e Insumos de Escritério:

« Impacto: O uso de papel para irapressdo de documentos, relatorios e outros materiais
pode contribuir para o desperdicio de recursos 1aturais e aumento de residuos sélidos.
o Medidas Mitigadoras: , :
o Incentivar o uso de documenics digitais e sistemas informatizados para
armazenamento e compartilhamento de informagdes.
o Adotar politicas de impressdao responsavel, como impressao frente e verso, e
somente quando necessario.
o Implementar a coleta seletiva e a reciclagem de papel.

2. Consumo de Energia Elétrica: Dﬁ?
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e Impacto: O uso de computadores, servidores e outros equipamentos eletronicos pode
aumentar o consumo de energia elétrica.
e Medidas Mitigadoras:
o Utilizar equipamentos com certificagdo de eficiéncia energética.
o Desligar equipamentos quando ndo estiverem em uso.
o Incentivar praticas de economia de energia, como o uso de luz natural durante
o dia.

3. Emissoes Relacionadas a Deslocamentos:

e Impacto: Caso a consultoria exija deslocamentos frequentes, pode haver emissoes de
gases poluentes associados ao transporte.
e Medidas Mitigadoras:
o Priorizar reunides virtuais sempre que possivel.
o Planejar deslocamentos para otimizar rotas e reduzir viagens desnecessarias.
o Utilizar veiculos de baixo impacto ambiental, como hibridos ou elétricos,
sempre que disponivel.

4. Gerac¢do de Residuos Eletronicos:

e Impacto: A eventual substituicao ou descarte de equipamentos eletrénicos pode gerar
residuos de dificil decomposigao.
e Medidas Mitigadoras:
o Promover a manutengdo preventiva de equipamentos para prolongar sua vida
util.
o Encaminhar residuos eletrOnicos para empresas especializadas em reciclagem.

5. Sensibilizacdo Ambiental:

e Impacto Positivo: A execu¢do do servico pode incluir praticas de conscientizacdo
ambiental junto as equipes envolvidas, promovendo a sustentabilidade em rotinas
administrativas.

o Medidas Mitigadoras:

o Inserir orientagdes sobre praticas sustentaveis no ambiente de trabalho.
o Incentivar programas de educacdo ambiental dentro da Secretaria.

Com essas medidas, busca-se reduzir qualquer impacto ambiental associado a execugdo do
servico, contribuindo para a adog¢dao de praticas administrativas mais sustentaveis e
responsaveis.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO

Apos a analise detalhada das necessidades, alternativas de mercado, e a descri¢dao da solugdo
proposta, é possivel concluir que a contratagdao atinente a prestacao de servigo de assessoria e
consultoria técnica administrativa na drea de recursos humanos compreendendo a elaboragdo
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e transmissao de GFIP, FGTS, PASEP para atender as necessidades da Secretaria de
Administra¢dao, Planejamento e Finangas, da Prefeitura Municipal de Pacoti-CE..

A contratagio proposta atende diretamente a necessidade de oferecer atividades
socioeducativas que promovam o fortalecimento de vinculos comunitarios e familiares, além
de abordar temas relevantes para o desenvolvimento social dos participantes. As oficinas
planejadas sdo abrangentes e tocam em aspectos fundamentais como a valorizagido cultural,
inclusdo social, empreendedorismo esportivo, e prevencao de lesoes, todos alinhados com as
diretrizes do SCFV.

Todo o processo de elaboragio do estudo técnico preliminar e a escolha da solugdo
contratual seguem rigorosamente as exigéncias da Lei 14.133/2021, garantindo a
transparéncia e legalidade da contratagao. As providéncias para a gestao contratual, aliadas a
metodologia de acompanhamento e fiscaliza¢io, reforgam o compromisso da Administragdo
com a boa governanga e o uso responsavel dos recursos publicos.

Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo dos servigos propostos € a solugdo mais
adequada para atender a necessidade da Secretaria de Administracdo, Planejamento e
Financas do Municipio de Pacoti/CE. A solugdo oferece beneficios significativos em termos
de economicidade, eficiéncia, impacto social e alinhamento com as politicas publicas,
justificando plenamente a sua implementacao.

Anexo I — Pesquisas de Precos e Mapa;
Anexo IT — Mapa de Riscos;

Pacoti/CE, 04 de novembro de 2024.
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Secretario de Administracdo, Planejamento e =~ Ordenadora de Despesas da Secretaria de
Finangas Administracdo, Planejamento e Finangas
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